
OU= = eh= RLOMNV= =

aÉê=qêÉåÇ=òìê=fåÇáîáÇì~äáëáÉêìåÖ=áëí=ìåÖÉÄêçÅÜÉå=Ó=ÇáÉ=hìåÇÉå=îÉêä~åÖÉå=ÄÉá

aÉâçêÉå=ÜÉìíÉ=áããÉê=ãÉÜê=^äíÉêå~íáîÉåK=łaìêÅÜ=ÇáÉ=aáÖáí~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ

ëçòá~äÉå=jÉÇáÉå=ïáêÇ=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜÉê=áå=ÇáÉ=i~ÖÉ=îÉêëÉíòíI=ëáÅÜ=áåëéáêáÉêÉå=òì

ä~ëëÉå= ìåÇ= Ç~ë= mêçÇìâí= ~ìëòìëìÅÜÉåI= Ç~ë= ëÉáåÉ= áåÇáîáÇìÉääÉå= báåêáÅÜíìåÖëJ

ïΩåëÅÜÉ= ÉêÑΩääí�I= ë~Öí= p~ëÅÜ~= hçëíêçëI= eÉ~Ç= çÑ= aÉÅçê= j~å~ÖÉãÉåí= ÄÉá

fãéêÉëëK=fã=fåíÉêîáÉï=îÉêê®í=ÉêI=ïáÉ=ÇÉê=lÄÉêÑä®ÅÜÉåëéÉòá~äáëí=~ìÑ=ÇÉå=wÉáíÖÉáëí

êÉ~ÖáÉêíI=ïÉäÅÜÉ=aÉâçêÉ=ÇÉêòÉáí=ÄÉëçåÇÉêë=ëí~êâ=ÖÉÑê~Öí=ëáåÇ=ìåÇ=~å=ïÉäÅÜÉê

píÉääÉ=Éê=fãéêÉëë=áã=~âíìÉääÉå=o~åâáåÖ=ÇÉê=Öêç≈Éå=aêìÅâÉê=ÉáåçêÇåÉíK

łj~ëëÉåÇÉâçêÉ=ïáêÇ
Éë=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉÄÉå�

= l_bociû`ebk======rkqbokbejbk

łtçÜåÉå=ïáêÇ=ÅççäÉê=ìåÇ

ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ìêÄ~åÉêK=píÉáåÉ=ïáÉ

j~êãçê=ìåÇ=h~äâëíÉáå=êΩÅâÉå

ãÉÜê=áå=ÇÉå=cçâìëI=e∏äòÉê

â∏ååÉå=~ìÅÜ=ïáÉÇÉê=ã~êâ~åíÉ

oáëëÉ=ìåÇ=_É~êÄÉáíìåÖëëéìêÉå

Ü~ÄÉåK�

p~ëÅÜ~=hçëíêçë

fãéêÉëë

eh= RLOMNV= = OV

eÉêê= hçëíêçëI= ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= fÜêÉã

qÉ~ã= ~å~äóëáÉêÉå= páÉ= âçåíáåìáÉêäáÅÜ

ÖäçÄ~äÉ= qêÉåÇëíê∏ãìåÖÉåK= tÉäÅÜÉ

qêÉåÇë= ÄÉá= j∏ÄÉäçÄÉêÑä®ÅÜÉå= ëÉÜÉå

páÉ=~âíìÉää=áã=hçããÉå\

a~ë= qÜÉã~=rêÄ~åáëáÉêìåÖ= áëí=ïÉáíÉêÜáå= ëí~êâ

~åÖÉë~Öí=Ó=ìåÇ=Éë=åáããí=åçÅÜ=ãÉÜê=~å=_ÉJ

ÇÉìíìåÖ= òìK=däÉáÅÜòÉáíáÖ= ÄäÉáÄÉå=ÇÉê= å~íΩêäáJ

ÅÜÉ=píáä=ìåÇ=ÇÉê=jáåáã~äáëãìë=ÄÉëíÉÜÉåI=ÉåíJ

ïáÅâÉäå= ëáÅÜ=ïÉáíÉê= ìåÇ=ïÉêÇÉå= àÉïÉáäë= åÉì

áåíÉêéêÉíáÉêíK=a~ê~ìë=ÉåíëíÉÜÉå=åÉìÉ=^ìëéê®J

ÖìåÖÉå=ÇáÉëÉê= qêÉåÇëI=ïáÉ=Éíï~=ÇáÉ=bäÉÖ~åò

ÇÉë=jáÇJ`ÉåíìêóJpíóäÉ=çÇÉê=ÇáÉ=åÉìÉ=oìëíáâ~J

äáí®í= ÇÉë= fåÇìëíêá~äJpíóäÉK= ^ìë= ÇáÉëÉê= båíïáÅâJ

äìåÖ= êÉëìäíáÉêíI= Ç~ëë= tçÜåÉå= áã= jçãÉåí

ÅççäÉê= ìåÇ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ~ìÅÜ= ìêÄ~åÉê= ïáêÇK

táê=Ü~ÄÉå=îáÉäÉë=áå=ÇáÉëÉå=qÜÉãÉå=ÇêáåW=píÉáJ

åÉ=ïáÉ=j~êãçê=çÇÉê=h~äâëíÉáå=êΩÅâÉå=ãÉÜê=áå

ÇÉå=cçâìëI=e∏äòÉê=â∏ååÉå=~ìÅÜ=ïáÉÇÉê=ã~êJ

â~åíÉ= oáëëÉ= ìåÇ= _É~êÄÉáíìåÖëëéìêÉå= Ü~ÄÉåK

däÉáÅÜòÉáíáÖ= ëáåÇ= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÉäÉÖ~åíÉ= e∏äòÉê

ïáÉÇÉê=ÖÉÑê~Öí=çÇÉê=ãçÇÉêåÉ=báÅÜÉå=áå=ÅäÉ~J

åÉåI=å~íΩêäáÅÜÉå=c~êÄÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=ïáÉ=ìåÄÉÜ~åJ

ÇÉäí= ~ìëëÉÜÉå= ä~ëëÉåK= råÇ= ïÉåå= ïáê= ΩÄÉê

aÉìíëÅÜä~åÇ= ëéêÉÅÜÉåI= Ç~åå= ÖÉÜ∏êÉå= ~ìÅÜ

ÜÉáãáëÅÜÉ=e∏äòÉê=Ç~òì=ïáÉ=h~ëí~åáÉI=háêëÅÜÉI

räãÉ=çÇÉê=lÄëíÜ∏äòÉêK=páÉ=ëÅÜÉáåÉå=îçê=ÉáåÉã

`çãÉÄ~Åâ=òì=ëíÉÜÉåI=Ç~=ëáÉ=ÉáåÉ=áåíÉêÉëë~åíÉ

ä̂íÉêå~íáîÉ=òìê=báÅÜÉ=ëÉáå=â∏ååÉåK=táÅÜíáÖ=áëí

ÜáÉêÄÉáI= Ç~ëë= ëáÉ= åÉì= ìåÇ=ãçÇÉêå= ~ìëëÉÜÉå

ìåÇ=áããÉê=~Äëçäìí=å~íΩêäáÅÜ=ïáêâÉåK

fåïáÉÑÉêå=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ÇáÉ=ëç=ÖÉå~ååJ

íÉå= jÉÖ~íêÉåÇë= ïáÉ= fåÇáîáÇì~äáëáÉJ

êìåÖI= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí= çÇÉê= ^ìíÜÉåíáòáJ

í®í=Ç~ë=ÇÉêòÉáíáÖÉ=aÉâçêÇÉëáÖå\

aáÉ=ÖäçÄ~äÉå=jÉÖ~íêÉåÇë=ëáåÇ=âÉáåÉ=~Äëíê~âJ

íÉå=mÜ®åçãÉåÉI=ëçåÇÉêå=êÉ~äÉ=hê®ÑíÉI=ÇáÉ=~ìÑ

ìåëÉê= iÉÄÉå= ÉáåïáêâÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ~ìÅÜ= ÄÉÉáåJ

ÑäìëëÉåI=ïáÉ=ïáê=ïçÜåÉå=ìåÇ=ïáÉ=ïáê=ìåë=ÉáåJ

êáÅÜíÉåK= ä̂ë= fãéêÉëëJaÉëáÖåíÉ~ã= ëÉíòÉå= ïáê

ìåë=ëí®åÇáÖ=Ç~ãáí=~ìëÉáå~åÇÉêK= få=wÉáíÉå=ÇÉë

häáã~ï~åÇÉäë= ëíÉÜÉå= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí= ìåÇ

£âçäçÖáÉ=áã=cçâìëW=táê=ïçääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=aáåJ

ÖÉI= ÇáÉ= ìåë= ìãÖÉÄÉåI= ìãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜI

å~ÅÜÜ~äíáÖ=ìåÇ=êÉÅóÅÉäÄ~ê=ëáåÇ=Ó=~ìÅÜ=áå=ìåJ

ëÉêÉã= wìÜ~ìëÉK= a~ë= ÑáåÇÉí= ëáÅÜ= áå= ÇÉå= îçå

ìåë=ÉåíïáÅâÉäíÉå=aÉâçêÉå=ïáÉÇÉêK=fã=fåÇìëíêáJ

~äJpíóäÉ= ïáêÇ= táÉÇÉêîÉêïÉåÇìåÖ= ëáÅÜíÄ~êI

ÉÄÉåëç= ÄÉá= qÉêê~òòçJaÉâçêÉå= çÇÉê= aÉâçêÉå

òìã=_ÉáëéáÉä= ~ìë=~äíÉå=eçäòâáëíÉå=çÇÉê=~äíÉå

m~êâÉííÄ∏ÇÉåK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= ëìÅÜÉå= ïáê= Ç~ë

bÅÜíÉ=ìåÇ=^ìíÜÉåíáëÅÜÉ=ìåÇ=ïçääÉå=ìåë=Ö~åò

áåÇáîáÇìÉää=ÉáåêáÅÜíÉåK

tÉäÅÜÉ=oçääÉ= ëéáÉäí=ÖÉê~ÇÉ=ÜáÉêÄÉá=ÇáÉ

fåÇáîáÇì~äáëáÉêìåÖ\

fåÇáîáÇì~äáëáÉêìåÖ=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ïáê=ÑΩê=ìåëÉJ

êÉ= hìåÇÉå= áããÉê= ãÉÜê= ^äíÉêå~íáîÉå= ìåÇ

éìåâíÖÉå~ìÉ= i∏ëìåÖÉå= ÉåíïáÅâÉäå= ãΩëëÉåK

bë=ÖáÄí=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇáÉëÉë=ÉáåÉ=aÉâçêI=Ç~ë=ëáÅÜ

ΩÄÉê~ää=Üáå=ÉåíïáÅâÉäíK=j~ëëÉåÇÉâçêÉ=ïáêÇ=Éë

åáÅÜí= ãÉÜê= ÖÉÄÉåK= aìêÅÜ= ÇáÉ= aáÖáí~äáëáÉêìåÖ

ìåÇ=ÇáÉ=ëçòá~äÉå=jÉÇáÉå=ïáêÇ=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜÉê

áå=ÇáÉ=i~ÖÉ=îÉêëÉíòíI=ëáÅÜ=áåëéáêáÉêÉå=òì=ä~ëëÉå

ìåÇ=ëáÅÜ=Ç~ë=mêçÇìâí=~ìëòìëìÅÜÉåI=Ç~ë=ëÉáåÉ

áåÇáîáÇìÉääÉå=báåêáÅÜíìåÖëïΩåëÅÜÉ=ÉêÑΩääíK=råJ

ëÉêÉ=aÉâçêÉ=ãΩëëÉå=ÉáåÉ=^åíïçêí=~ìÑ=ÇáÉ=~âJ

íìÉääÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉå= tçÜåíêÉåÇë= ÄáÉíÉåI

ÇáÉ= à~= îçå= ÇÉå= ÖäçÄ~äÉå=jÉÖ~íêÉåÇë= ÄÉÉáåJ

Ñäìëëí=ïÉêÇÉåK=_ÉëçåÇÉêÉ=^ìíÜÉåíáòáí®í=áå=ÇÉê

^ìë~êÄÉáíìåÖ= ìåÇ= áå= ÇÉê= c~êÄÖÉÄìåÖ= ëçïáÉ

ÇáÉ=e~éíáâ=ïÉêÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ=áããÉê=ïáÅÜíáÖÉêK

räíê~ã~ííÉ= lÄÉêÑä®ÅÜÉå= ëéáÉäíÉå= ~ìÑ

ÇÉê= ÇáÉëà®ÜêáÖÉå= fåíÉêòìã= ÉáåÉ= Öêç≈É

oçääÉK=táÉ= áåíÉêéêÉíáÉêí= fãéêÉëë=ÇáÉëÉë

qÜÉã~\

räíê~ã~íí= áëí= ëáÅÜÉê= ëÅÜçå= ä®åÖÉê=Éáå=qÜÉã~K

bë=ëéáÉÖÉäí=ëÉÜê=Öìí=ÇÉå=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=k~íΩêJ

äáÅÜâÉáí=ïáÇÉêK=a~ë=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=ïáê=áå=ÇÉê=aÉJ

ëáÖåÉåíïáÅâäìåÖ=ÉÄÉåÑ~ääë=ìåÇ=Ü~ÄÉå=áå=ìåëÉJ

êÉã=mçêíÑçäáç= îáÉäÉ=å~íΩêäáÅÜÉ=e∏äòÉêI=ãáí= ÇÉJ

åÉå= ÉáåÉ= ã~ííÉ= lÄÉêÑä®ÅÜÉ= Öìí= òìë~ããÉåJ

ëéáÉäíK= a~ë= dä®åòÉåÇÉI= Ç~ë= hΩåëíäáÅÜÉI= Ç~ë

§ÄÉêíêáÉÄÉåÉ= îÉêëÅÜïáåÇÉíK= aáÉ= iÉìíÉ= ÄÉëáåJ

åÉå=ëáÅÜ=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ã~å=êÉÇìòáÉêí=ìåÇ=å~J

íΩêäáÅÜ= áëíK= ^ÄÉê= ïáê= ëéêÉÅÜÉå= ÜáÉê= ΩÄÉê= îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉ= mêçÇìâíÉK= _Éá= ÇÉê= cáåáëÜÑçäáÉ= òìã

_ÉáëéáÉä=â∏ååÉå=ïáê=Ç~ë=qÜÉã~=ã~ííÉ=lÄÉêJ

Ñä®ÅÜÉå=ÇáêÉâí=ÄÉÇáÉåÉåI=ÜáÉê=~êÄÉáíÉå=ïáê=~å

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=lÄÉêÑä®ÅÜÉåJfÇÉÉå=ìåÇ=e~éíáJ

âÉåK= cΩê= Ç~ë= aÉâçêé~éáÉê= ÄáÉíÉí= áå= wìë~ãJ

ãÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉå= mêÉëëÄäÉÅÜÜÉêëíÉääÉêå= ÇáÉ

sáÉäÑ~äí= ÇÉê= îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=lÄÉêÑä®ÅÜÉå= ìåJ

ò®ÜäáÖÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= ìåëÉêÉ= aÉâçêÉ= åçÅÜ

ãÉÜê= òì= łâáíòÉäå�= ìåÇ= áÜåÉå= Éáå= ~ìíÜÉåíáJ

ëÅÜÉë=cáåáëÜ=òì=ÖÉÄÉåK

táÉ= ÄÉìêíÉáäÉå= páÉ= ÇáÉ= áããÉê= ~ìëÖÉJ

ÑÉáäíÉêÉå= cìåâíáçå~äáí®íÉå= áåëÄÉëçåÇÉJ

êÉ=ÄÉá=ìäíê~ã~ííÉå=lÄÉêÑä®ÅÜÉå=Ó=píáÅÜJ

ïçêí=^åíáJcáåÖÉêéêáåí\

a~ë=áëí=òïÉáÑÉääçë=Éáå=oáÉëÉåJqÜÉã~K=táê=â∏åJ

åÉå=Éë=~ÄÉê=åìê=äáãáíáÉêí=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=_Éá=ÇÉê

cáåáëÜÑçäáÉ=Ü~ÄÉå=ïáê=Ç~ë=ëÉäÄëí= áå=ÇÉê=e~åÇI

ÄÉá=ÇÉå=m~éáÉêÉå=âçããí=Éë=~ìÑ=ÇáÉ=tÉáíÉêîÉêJ

~êÄÉáíìåÖ=~åK=táÅÜíáÖ= áëí=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ÇáÉ

wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=mêÉëëÄäÉÅÜJI=j~ëÅÜáåÉåJ

ìåÇ=i~ÅâÜÉêëíÉääÉêåK=aÉê=hìåÇÉ=Éêï~êíÉí=ÉáåÉ

tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ= ìåëÉêÉê= mêçÇìâíÉI= Ç~= Éê

ÖÉïáëëÉ= cìåâíáçå~äáí®íÉå= ÄÉêÉáíë= ÄÉá= ~åÇÉêÉå

lÄÉêÑä®ÅÜÉåJqÉÅÜåçäçÖáÉå=âÉååÉåÖÉäÉêåí=Ü~íK

^ìÅÜ=fãéêÉëë=áëí=Ç~ÄÉáI=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=båíJ

ïáÅâäìåÖÉå= ~åòìëÅÜáÉÄÉå= ìåÇ= mêçÇìâíÉ= ãáí

ïÉáíÉêÉå=cÉ~íìêÉë=~ìëòìëí~ííÉåK

aáÉ= fåíÉêòìã= Ü~í= ~ìÅÜ= ÖÉòÉáÖíI= Ç~ëë

ëáÅÜ=ÇìåâäÉêÉ=eçäòJaÉâçêÉ=òìåÉÜãÉåÇ

ÇìêÅÜëÉíòÉåK=tÉêÇÉå= ÇáÉëÉ= ÇÉå= ÜÉääÉJ

êÉåI=ëâ~åÇáå~îáëÅÜÉå=píáä=~Ää∏ëÉå=çÇÉê

ÉêäÉÄÉå=ïáê=ÉáåÑ~ÅÜ=òïÉá=é~ê~ääÉäÉ=båíJ

ïáÅâäìåÖÉå\

aÉå=qêÉåÇ=òì=ÇìåâäÉêÉå=e∏äòÉêåI=j∏ÄÉäå=ìåÇ

tçÜåìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå= ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=ïáê= áåJ

íÉêå~íáçå~ä= ëÅÜçå= ëÉáí= ÉáåáÖÉå= g~ÜêÉåK= aáÉëÉê

ïáêÇ= ~âíìÉää= ~ìÅÜ= îÉêëí®êâí= áã= aÉâçêÄÉêÉáÅÜ

å~ÅÜÖÉÑê~ÖíK=d~åò=ÄÉëçåÇÉêë=áåíÉêÉëë~åí=ëáåÇ

ÖÉÇ®ãéÑíÉ=báÅÜÉå=áå=ÉäÉÖ~åíÉå=Äê~ìåJÖê~ìÉå

q∏åÉåI= ÇáÉ= ëÅÜçå= äÉíòíÉë= g~Üê= ò~ÜäêÉáÅÜ= ~ìÑ

jÉëëÉå=òì=ëÉÜÉå=ï~êÉåK=a~ëë=ÇìåâäÉêÉ=e∏äJ

òÉê= ÇÉå= ëâ~åÇáå~îáëÅÜÉå= píáä= âçãéäÉíí= ~Ää∏J

ëÉåI=ëÅÜÉáåí=~ÄÉê=ÉÜÉê=ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=áå=ÉáJ

åÉê= aÉëáÖåïÉäíI= áå= ÇÉê= îáÉäÉ= qêÉåÇë= é~ê~ääÉä

ÉñáëíáÉêÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäåK=sáÉäÉë=áëí

~ìÅÜ=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=oÉÖáçåK=få=pâ~åÇáå~J

îáÉå=êÉÇÉí=ã~å=åáÅÜí=ëç=îáÉä=ΩÄÉê=ÇìåâäÉ=e∏äJ

òÉê=ïáÉ=Éíï~=áå=fí~äáÉå=çÇÉê=pΩÇ~ãÉêáâ~K

^ÄÉê=ÉáåÉë=ÇΩêÑíÉ=ëáÅÜÉê=ëÉáåW=aáÉ=báÅÜÉ

ïáêÇ= áÜêÉ= sçêã~ÅÜíëíÉääìåÖ= ÄÉÜ~äíÉåK

lÇÉê= ëçääíÉ= áÜê= í~íë®ÅÜäáÅÜ= áå= ÇÉå

å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉå= ÉáåÉ= ~åÇÉêÉ= eçäò~êí

~ìÑ=ÇáÉ=mÉääÉ=êΩÅâÉå\

aáÉ= báÅÜÉ= áëí= åáÅÜí= ïÉÖòìÇÉåâÉåI= ëáÉ= ïáêÇ

~ääÉáå=ëÅÜçå=~ìë=âìäíìêÉääÉå=dêΩåÇÉå=áå=jáííÉäJ

Éìêçé~=áããÉê=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=Ü~ÄÉå

ìåÇ=ïçÜä=åáÉ=Ö~åò=îÉêëÅÜïáåÇÉåK=aáÉ=eÉê~ìëJ

ÑçêÇÉêìåÖ=áëí=ÜáÉêÄÉáI=ÇáÉ=báÅÜÉ=áããÉê=ïáÉÇÉê

åÉì= òì= ÉêÑáåÇÉå= ìåÇ= åáÅÜí= ł~äíãçÇáëÅÜ�= ÉêJ

ëÅÜÉáåÉå=òì=ä~ëëÉåK=dÉå~ì=Ç~ë=ã~ÅÜí=ÇáÉ=báJ

ÅÜÉ=~ìëW=páÉ=áëí=Ç~ë=ÄÉëíÉ=eçäò=òìê=łj~åáéìä~J

íáçå�=Ó=çÇÉê=ïáÉ=páÉ=Éë=~ìÅÜ=åÉååÉå=ïçääÉåK

páÉ= â∏ååÉå=Ç~ãáí= ëí®åÇáÖ= Éíï~ë=kÉìÉë= íìåK

a~ÖÉÖÉå=ëáåÇ=páÉ=ÄÉá=~åÇÉêÉå=e∏äòÉêå=ÉÜÉê=äáJ

ãáíáÉêíK=^ÄÉê=Éë=ÖáÄí=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=e∏äòÉêI=ÄÉá

ÇÉåÉå= ëáÅÜ= é~ê~ääÉä= Éáå= ÄáëëÅÜÉå= ï~ë= ÉåíïáJ

ÅâÉäí=Ó=ÉÄÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê= fåÇáîáÇì~äáëáÉêìåÖK

aáÉ=ÖÉÑçêÇÉêíÉ=sáÉäÑ~äí=áã=aÉëáÖå=ä®ëëí=~åÇÉêÉå

eçäò~êíÉå=ãÉÜê=o~ìã=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=ÜÉáãáJ

ëÅÜÉå= e∏äòÉêå= çÇÉê= ~ìÅÜ= ÇÉê= dêìééÉ= ÇÉê

e~êíÜ∏äòÉê=ïáÉ=eáÅâçêóK=eáÅâçêó=ä®ëëí=ëáÅÜ=®ÜåJ

äáÅÜ=ÄÉ~êÄÉáíÉå=ïáÉ=ÇáÉ=báÅÜÉI=ãáí=píêìâíìêÉåI

ãáí= _ΩêëíÉåK= råÇ= ã~å= â~åå= Ç~òì= ïìåÇÉêJ

ëÅÜ∏åÉ=mêÉëëÄäÉÅÜÉ=ã~ÅÜÉåK

pÉáí=ãáííäÉêïÉáäÉ=ëÉÅÜëÉáåÜ~äÄ

g~ÜêÉå=îÉê~åíïçêíÉí=p~ëÅÜ~

hçëíêçë=Ç~ë=aÉâçêJj~å~ÖÉãÉåí

ÇÉë=^ëÅÜ~ÑÑÉåÄìêÖÉê=aêìÅâÉêë=ìåÇ

lÄÉêÑä®ÅÜÉåëéÉòá~äáëíÉå=fãéêÉëë



PM= = eh= RLOMNV= =

lÑíã~äë=Ü∏êí=ã~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=eçäò~êí=ÄÉá

ÉáåÉã=aÉâçê=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ëç=êÉäÉJ

î~åí=áëíK=píáããÉå=páÉ=ÇÉã=òì\

kÉáåI=ëáÉ=áëí=ÇÉÑáåáíáî=êÉäÉî~åíK=gÉÇÉ=eçäò~êí=Ü~í

áÜêÉ= ÉáÖÉåÉå= ìåÇ= áåÇáîáÇìÉääÉå= ÅÜ~ê~âíÉêáëíáJ

ëÅÜÉå= jÉêâã~äÉK= sçê= ~ääÉã= ~ìÅÜ= îçê= ÇÉã

eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=ÖäçÄ~äÉå=j®êâíÉ=ïÉêÇÉå=ìåJ

íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=eçäò~êíÉå= áå=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ

ÅÜÉå= j®êâíÉå= qêÉåÇ= ïÉêÇÉå= ìåÇLçÇÉê= ÄäÉáJ

ÄÉåK= wìã=_ÉáëéáÉä= áëí=kìëëÄ~ìãI= ëéÉòáÉää= ÇáÉ

t~äåìëëI=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=ìåÇ=Ççêí

åáÅÜí=ïÉÖòìÇÉåâÉåK

j~êãçêJI= píÉáåJI= _ÉíçåJ= ìåÇ= qÉñíáäJ

léíáâÉå=ã~ÅÜÉå=ÇÉå=âä~ëëáëÅÜÉå=eçäòJ

oÉéêçÇìâíáçåÉå= áããÉê= ãÉÜê= hçåâìêJ

êÉåòK=táÉ=ëí~êâ=â~åå=ÇáÉëÉê=qêÉåÇ=åçÅÜ

ïÉêÇÉå\= fëí= Éë= îçêëíÉääÄ~êI= Ç~ëë= ïáê

Ä~äÇ= ãÉÜê= ~äíÉêå~íáîÉ= j~íÉêá~äáÉå= ~äë

eçäòÇÉâçêÉ=~ìÑ=j∏ÄÉäå=ëÉÜÉå\

^ää= Ç~ë= ëÉÜÉå= ïáê= à~= ëÅÜçåK= j~êãçê= áëí= Éáå

Öêç≈Éë= qÜÉã~I= píáÅÜïçêí= jáÇJ`ÉåíìêóK= táê

ëÉÜÉå=j~êãçê=áå=ÇÉê=hΩÅÜÉI=áã=_~ÇI=~å=páÇÉJ

Äç~êÇëK= råÇ= Ç~ë= åáÅÜí= åìê= ~äë= ^âòÉåíI= ëçåJ

ÇÉêå=~äë=Ö~åòÉë=j∏ÄÉäK=qÉñíáä=âçããí=~ìë=ÇÉã

pÅÜê~åâáååÉêÉå= å~ÅÜ= Çê~ì≈Éå= ãáí= ÇÉå= îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåëíÉå= léíáâÉåK= dê~ÑáëÅÜÉ= bäÉãÉåíÉ

ÖêÉáÑÉå=qêÉåÇë=îçå=ÑêΩÜÉê=~ìÑ=ìåÇ=áåíÉêéêÉíáÉJ

êÉå=ëáÉ=åÉìK=^ìÅÜ=ëáÉÜí=ã~å=ïÉáíÉêÜáå=_ÉíçåK

a~=ÇáÉëÉ=qêÉåÇë=åçÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=ëç= ä~åÖÉ=~ìÑ

hçåëìãÉåíÉåJbÄÉåÉ= áã= aÉâçêÄÉêÉáÅÜ= ~åÖÉJ

âçããÉå= ëáåÇI= áëí= ÇìêÅÜ~ìë= åçÅÜ= ãáí= ÉáåÉê

sÉêëí®êâìåÖ= òì= êÉÅÜåÉåK= ä̂ä= ÇáÉëÉ= aÉâçêÉ

ïÉêÇÉå=ëÉÜê=çÑí=ãáí=e∏äòÉêå=âçãÄáåáÉêíI=ïáÉ

~ìÑ=ìåëÉêÉã=jÉëëÉëí~åÇ=~ìÑ=ÇÉê=fåíÉêòìã=òì

ëÉÜÉå=ï~êK=råÇ=ëáÉ=ëáåÇ=~ìÅÜ=áããÉê=qÉáä=ÉáåÉê

qêÉåÇJ=çÇÉê=aÉëáÖåïÉäíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉå= dÉëí~äíìåÖëÉäÉãÉåíÉå= òìë~ããÉåJ

ëÉíòíK= a~ëë= ÇáÉëÉ= ~äíÉêå~íáîÉå= aÉâçêÉ=ãáííÉäJ

ÑêáëíáÖ=e∏äòÉê=ΩÄÉêÜçäÉå=â∏ååíÉåI=áëí=~ÄÉê=ÉÜÉê

ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜK

fãéêÉëë= éìëÜí= ~âíìÉää= ÇÉå= fåÇìëíêá~äJ

píóäÉI= ÇÉê= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ÇìêÅÜ= çñáJ

ÇáÉêíÉå= pí~Üä= çÇÉê= ÖÉÄΩêëíÉíÉ=jÉí~ääÉ

òìã= ^ìëÇêìÅâ= ÖÉÄê~ÅÜí= ïáêÇK= t~êìã

ëÉíòí= fÜê= råíÉêåÉÜãÉå= ëç= Éñéäáòáí= ~ìÑ

ÇáÉëÉë=qÜÉã~\

aáÉëÉå=qêÉåÇ=ìåÇ=ÇÉëëÉå=táÅÜíáÖâÉáí=Ü~í=ìåJ

ëÉê= ÖäçÄ~äÉë=aÉëáÖåíÉ~ã=ÄÉá= oÉáëÉå= òì=jÉëJ

ëÉåI=sçêíê®ÖÉåI=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jÉÇáÉå=ïáÉ

_äçÖëI= j~Ö~òáåÉå= ÉíÅK= ÄÉçÄ~ÅÜíÉí= ìåÇ= ~ìë

ÇáÉëÉå= fãéìäëÉå= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=aÉâçêÉ

ÉåíïáÅâÉäíK=råÇ=áÅÜ=Öä~ìÄÉ=ÖÉå~ì=òìã=êáÅÜíáJ

ÖÉå=wÉáíéìåâíI=ÇÉåå=ÇáÉëÉë=qÜÉã~=ÄÉâçããí

ãáííäÉêïÉáäÉ=ëÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=h~íÉÖçêáÉK=bë=áëí=~ÄÉê

~ìÅÜ= ÜáÉê=ïáÉÇÉê= ÉáåÉ= Ö~åòÉ=aÉâçêïÉäíI= ÇáÉ

ëáÅÜ= òì=ÉáåÉã=åÉìÉå=iççâ= òìë~ããÉåÑáåÇÉíK

wìã= fåÇìëíêá~äJpíóäÉ= ÖÉÜ∏êÉå= ÉÄÉå= åáÅÜí= åìê

jÉí~ääÉI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= _Éíçå= ìåÇ= êìëíáâ~äÉ

e∏äòÉê= áã= sáåí~ÖÉJiççâK= aÉëÜ~äÄ= Ü~ÄÉå= ïáê

ÇÉå=fåÇìëíêá~äJpíóäÉ=ãáí=òïÉá=qêÉåÇíÜÉãÉå=~ÄJ

ÖÉÇÉÅâíI=ÇáÉ=ÖÉå~ì=ÇáÉëÉ=j~íÉêá~äáÉå=ïáÉÇÉêJ

ÖÉÄÉåK= wìã= ÉáåÉå= łfÑ= íÜÉëÉ= çäÇ= Åáíó= ï~ääë

ÅçìäÇ= í~äâ�I= Ç~ë= îçê= ~ääÉã= j~íÉêá~äáÉå= ~ìÑJ

ÖêÉáÑíI=ÇáÉ=ÉáåÉ=åÉìÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÄÉâçããÉå

ëçääÉåK= råÇ= òìã= ~åÇÉêÉå= łpíÉÉä= ~åÇ= ÑáêÉI

íÜáåÖë=f=~ÇãáêÉ�I=Ç~ë=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=j~íÉêá~äáÉå

çñáÇáÉêíÉê=pí~Üä=ìåÇ=ÖÉÄΩêëíÉíÉ=jÉí~ääÉ=ÑçâìëJ

ëáÉêíK=aáÉ=ëÉÜê=éçëáíáîÉ=oÉëçå~åò=~ìÑ=ÇÉê=fåíÉêJ

òìã= áå=h∏äå= ëçïáÉ= ÄÉá= ìåëÉêÉå=hìåÇÉå=Ü~í

ìåë=áå=ìåëÉêÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇáÉëÉë

qêÉåÇë=ÄÉëí®íáÖíK

táÉ=é~ëëÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=~åÇÉêÉå=qêÉåÇJ

ïÉäíÉå= îçå= fãéêÉëë= Ç~òì\= aáÉëÉ= ÜÉáJ

≈Éå=łiìñìêó= äáîÉë= áå= íÜÉ= ÑáåÉê=ÇÉí~áäë�

ìåÇ=łk~íìêÉ=áë=ãó=äáîáåÖ=ëé~ÅÉ�\

= l_bociû`ebk======rkqbokbejbk

łtáê=Ü~ÄÉå=ìåëÉê=fã~ÖÉ

áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=Éåçêã

îÉêÄÉëëÉêíK=a~ê~ìÑ=êìÜÉå=ïáê

ìåë=åáÅÜí=~ìëI=ãΩëëÉå=ìåë=~ÄÉê

~ìÅÜ=åáÅÜí=îÉêëíÉÅâÉåK�

p~ëÅÜ~=hçëíêçë

fãéêÉëë

eh= RLOMNV= = PN

aÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=qêÉåÇ=áã=fåíÉêáçêJaÉëáÖå=òì

bäÉÖ~åò=ìåÇ=ÅççäÉã=iìñìë=áëí=îçã=jáÇJ`ÉåJ

íìêóJpíóäÉ=áåëéáêáÉêíI=ÇÉå=ïáê=áå=ìåëÉêÉã=qêÉåÇJ

íÜÉã~=łiìñìêó= äáîÉë= áå= íÜÉ= ÑáåÉê=ÇÉí~áäë�=ÜÉJ

ê~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=Ü~ÄÉåK=aáÉëÉê=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ëÉÜê

âä~ëëáëÅÜÉ= e∏äòÉêI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÉÇäÉå= j~êãçê

îÉêâ∏êéÉêíK=^ÄÖÉêìåÇÉíÉ=cçêãÉå=ÄÉá=j∏ÄÉäå

ìåÇ= tçÜå~ÅÅÉëëçáêÉëI= ÉäÉÖ~åíÉ= e∏äòÉê= ïáÉ

kìëëÄ~ìãI= eáÅâçêó= ìåÇ= ~ìÅÜ= báÅÜÉ= ëçïáÉ

åÉìÉ= áåíÉêÉëë~åíÉ=råáJc~êÄÉå=ïáÉ= qÉêê~Åçíí~I

mÉíêçä= ìåÇ= pÉåÑÖÉäÄ= é~ëëÉå= ÜáÉêòìK= råÇ

ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= áëí= ~ìÅÜ= ÇáÉ= k~íΩêäáÅÜâÉáí

åáÅÜí= ïÉÖòìÇÉåâÉå= ìåÇ= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= ìåëÉêÉ

qêÉåÇïÉäí=łk~íìêÉ=áë=ãó=äáîáåÖ=ëé~ÅÉ�=îçêÖÉJ

ëíÉääíK=eáÉê=ÖÉÜ∏êí=å~íΩêäáÅÜ=ÇáÉ=âä~ëëáëÅÜÉ=báÅÜÉ

Ç~òìI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÉ=e∏äòÉêI=ÇáÉ=ëÉÜê=å~J

íΩêäáÅÜ=áå=ÇÉê=^åãìíìåÖ=ëáåÇK

a~ãáí= Ü~í= Ç~åå= ãçãÉåí~å= ïçÜä= ëç

òáÉãäáÅÜ= ~ääÉë= áã= aÉâçêÄÉêÉáÅÜ= ëÉáåÉ

_ÉêÉÅÜíáÖìåÖK

^ÄëçäìíK=a~ë=áëí=à~=Ç~ë=pÅÜ∏åÉW=cΩê=ìåë=aÉëáÖJ

åÉê= áëí=ÇáÉ=péáÉäïáÉëÉ=êáÅÜíáÖ=Öêç≈=ÖÉïçêÇÉåK

aáÉ=_~åÇÄêÉáíÉ=ÑΩê=aÉâçêÉ=áëí=êáÉëáÖK=a~ë=ÜÉá≈í

òï~êI=Ç~ëë=Éë=îáÉä=ãÉÜê=òì=íìå=ÖáÄíI=~ÄÉê=Ç~ë

áëí=ÑΩê=aÉëáÖåÉê=å~íΩêäáÅÜ=ÄÉëëÉê=ìåÇ=~ìÅÜ=áåJ

íÉêÉëë~åíÉê=~äë=áããÉê=åìê=báÅÜÉK=pÉäÄëí=ïÉåå

ÇáÉ=báÅÜÉI=ïáÉ=ÖÉë~ÖíI= ëí®åÇáÖ=åÉì=ÉêÑìåÇÉå

ïÉêÇÉå=ãìëëK

táÉ=âçããí=Ç~ë=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäíÉ=aÉJ

ëáÖåâçåòÉéí=łfÛã=mìäëÉ�=~å\

pÅÜçå=ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= fåíÉêòìã=Ü~ÄÉå=ïáê= Éáå

ëÉÜê= éçëáíáîÉë= cÉÉÇÄ~Åâ= ÉêÜ~äíÉåK= sçê= ~ääÉãI

ïÉáä=ÇáÉ=aÉâçêÉ=áå=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖ=òì=ëÉÜÉå

ï~êÉåK=aáÉ=hìåÇÉå= âçååíÉå= ëáÅÜ= Ç~ë=aÉâçê

ÇáêÉâí=ëÅÜçå=~äë=ÑÉêíáÖÉë=båÇéêçÇìâí=~åëÉÜÉåK

^ìÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=aÉëáÖåëíáäÉ=ãáíJ

Éáå~åÇÉê= âçãÄáåáÉêí= ìåÇ= åáÅÜí= ëíêáåÖÉåí= ÖÉJ

íêÉååí= ïìêÇÉåI=ïìêÇÉ= îçå= ìåëÉêÉå= hìåÇÉå

ëÉÜê= Öìí= ~ìÑÖÉåçããÉåK= a~ÄÉá= ä~ëëÉå= ÇáÉ

qêÉåÇ~ìëë~ÖÉå=mä~íò= ÑΩê= áåÇáîáÇìÉääÉ=hìåÇÉåJ

ïΩåëÅÜÉ=ìåÇ= fÇÉÉåI=Ç~= ëáÉ=åáÅÜí= ëíêáÅâí=ÇÉå

îáÉê=qêÉåÇïÉäíÉå=ÑçäÖÉåK=aÉååçÅÜ=ÖÉÄÉå=ïáê

ãáí= ÇÉå= îçêÜáå= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= qêÉåÇíÜÉãÉå

ÉáåÉ=^ìëë~ÖÉ=îçêI=ïÉäÅÜÉ=j~íÉêá~äáÉå=ÄÉëçåJ

ÇÉêë=áã=hçããÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ï~êìã=ïáê=ïÉäÅÜÉ

aÉâçêÉ=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉåíïáÅâÉäí=Ü~ÄÉåK

e~ÄÉå= ëáÅÜ= ~ìë= ÇÉã= aÉëáÖåâçåòÉéí

ëÅÜçå=Éáå=çÇÉê=òïÉá=_ÉëíëíÉääÉê=ÜÉê~ìëJ

âêáëí~ääáëáÉêí\



PO= = eh= RLOMNV= =

dÉåÉêÉää=Ü~ÄÉå=ïáê= ëÉÜê=ÖìíÉë=cÉÉÇÄ~Åâ=~ìÑ

ìåëÉêÉ=aÉâçêÉ=ÄÉâçããÉåI=ÇáÉ=ïáê=ï®ÜêÉåÇ

ÇÉê=fåíÉêòìã=éê®ëÉåíáÉêí=Ü~ÄÉåK=táê=Ü~ÄÉå=NS

aÉâçêÉ=éä~íòÜ~äíÉåÇ=áå=ÇÉå=cçâìë=ÖÉëÉíòíI=ìã

Ç~ãáí=ã~ëëáî=~å=ÇÉå=j~êâí=òì=ÖÉÜÉåK=a~ãáí

îÉêÑΩÖÉå=ïáê=ΩÄÉê=Éáå=_ΩåÇÉäI=Ç~ë= àÉÇÉ=píê∏J

ãìåÖ=~ÄÇÉÅâíK=aáÉ=_Éëí®íáÖìåÖI=Ç~ëë=ïáê=ÖÉJ

å~ì=êáÅÜíáÖ=ÖÉäÉÖÉå=Ü~ÄÉåI=Ü~ÄÉå=ïáê=ÄÉâçãJ

ãÉåK=tÉåå= áÅÜ= Éë= ~ìÑ= Éáå= é~~ê= ÉáåÖêÉåòÉå

ãìëë=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉê=w~Üä=ÇÉê=jìëíÉêÄÉëíÉääìåJ

ÖÉå=ÖÉÜÉI=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=łmáíÅÜ=máåÉ�I=Éáå=êìëJ

íáâ~äÉëI=ïáÉÇÉêîÉêïÉåÇÉíÉë=eçäòI=łpí~åäÉó=eáJ

Åâçêó�I= Éáå= ÉÜÉê= ÑÉáå= ~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíÉë= aÉâçêI

ìåÇ=łbãéÉê~Ççê=a~êâ�I= Éáå=ã®ÅÜíáÖÉê=j~êJ

ãçê=áå=âê®ÑíáÖÉå=c~êÄÉåI=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖI=òìã

_ÉëíëÉääÉê= òì= ïÉêÇÉåK= táÉ= ~ÄÉê= ÄÉêÉáíë= ÉêJ

ï®ÜåíI=Ü~ÄÉå=ïáê=~ìÅÜ=åçÅÜ=ïÉáíÉêÉ=aÉâçêÉI

ÇáÉ=ëÉÜê=Öìí=~åâçããÉåK

rã=ÇÉå=aáÖáí~äÇêìÅâ=áëí=Éë=ÄÉá=fãéêÉëë
áå= äÉíòíÉê= wÉáí= êìÜáÖ= ÖÉïçêÇÉåK= t~ë
ã~ÅÜí= ÇáÉ= h_^J^åä~ÖÉ= ~ã= ∏ëíÉêêÉáJ
ÅÜáëÅÜÉå=pí~åÇçêí=píK=sÉáí=~å=ÇÉê=dä~å\
aáÉ=bêï~êíìåÖÉå=îçå=ìåë=ìåÇ=ÇáÉ=îÉêÉáåÄ~êJ

íÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ÇÉê=péÉòáÑáâ~íáçå=ìåÇ=ÇÉã

îÉêÉáåÄ~êíÉå= mÑäáÅÜíÉåÜÉÑí= ïìêÇÉå= åáÅÜí= òì

ìåëÉêÉê= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ÉêÑΩääíK= aÉëÜ~äÄ= Ü~ÄÉå

ïáê= ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉ= åáÅÜí= ~ÄÖÉåçããÉåK= ^ÄÉê

ÇÉê=aáÖáí~äÇêìÅâ=áëí=ÄÉá=fãéêÉëë=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇJ

äáÅÜ=Éáå=qÜÉã~I=ãáí=ÇÉã=ïáê=ìåë=ïÉáíÉêÜáå=áåJ

íÉåëáî=~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòÉåK=jÉÜê=â~åå=áÅÜ=Ç~J

òì=áã=jçãÉåí=äÉáÇÉê=åáÅÜí=ë~ÖÉåK

táÉ=ëÅÜ®íòÉå=páÉ=ãçãÉåí~å=ÇáÉ=tÉííJ
ÄÉïÉêÄëëáíì~íáçå= áå= ÇÉê= aÉâçêÇêìÅâJ
Äê~åÅÜÉ=Éáå\
táê= ÄÉçÄ~ÅÜíÉå= ëíÉíë= ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄ= ìåÇ

åÉÜãÉå=Ç~= ~ìÅÜ= łfãéìäëÉ�= ÑΩê= ìåëÉêÉ= båíJ

ïáÅâäìåÖÉå=~ìÑI=ïçãáí=ïáê=ïáÉÇÉê=ÄÉá=ìåëÉJ

êÉã=hçåòÉéí=łfÛã=mìäëÉ�=ëáåÇK=råëÉêÉ=jáíÄÉJ

ïÉêÄÉê=íìå=Ç~ë=ÖÉå~ìëçK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ïçäJ

äÉå=~ÄÉê=ïáê=îçå=fãéêÉëë=äáÉÄÉê=ÇáÉ=qêÉåÇë=ëÉíJ

òÉå=ìåÇ=ÇáÉ=qêÉåÇ~ìëë~ÖÉå=ã~ÅÜÉåI=~äë=Ç~ëë

ïáê=ÜáåíÉêÜÉêä~ìÑÉåK=bë=âçããí=~äëç=Ç~ê~ìÑ=~åI

Ç~ëë=ïáê=ÇáÉ=qêÉåÇëI=ÇáÉ=ïáê=ÉêâÉååÉåI=ëÅÜåÉääI

òáÉäÖÉêáÅÜíÉí=ìåÇ=âìåÇÉåçêáÉåíáÉêí=ÉåíïáÅâÉäåK

a~ëë=Ç~ë=åáÅÜí=áããÉê=ÉáåÑ~ÅÜ=áëíI=ïÉá≈=ëáÅÜÉêJ

äáÅÜ= àÉÇÉêK= aÉëÜ~äÄ= áëí= ìåëÉê= aÉëáÖåíÉ~ã=ãáí

ïÉäíïÉáí= NR= aÉëáÖåÉêåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= êÉÖÉäã®≈áÖ

íêÉÑÑÉåI= ~ìÅÜ= ëç= Öêç≈= ìåÇ= Öìí= ~ìÑÖÉëíÉääíK

aÉåå=Éë= áëí= áããÉê=å∏íáÖI=ãÉÜê=òì=ÄáÉíÉå=~äë

åìê=ÇÉå=pí~åÇ~êÇI=ìåÇ=ÇìêÅÜ=é~ëëÉåÇÉ=aÉâçJ

êÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=nì~äáí®í=ÇÉã=hìåÇÉå=ÇÉå

jÉÜêïÉêí=òì=ÄáÉíÉåI=ÇÉå=Éê=ëìÅÜíK

^å=ïÉäÅÜÉê=mçëáíáçå=ëÉÜÉå=páÉ=fãéêÉëë
ÇÉåå= ~âíìÉää= áã= o~åâáåÖ= ÇÉê= Öêç≈Éå
aÉâçêÇêìÅâÉê\

= l_bociû`ebk======rkqbokbejbk

táê= ëáåÇ=ïÉáíÉê= îçêåÉ=ãáí= Ç~ÄÉá= ìåÇ= Ü~ÄÉå

ìåëÉê=fã~ÖÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=Éåçêã=îÉêJ

ÄÉëëÉêíK=pçïçÜä= áå=ÇÉê=t~ÜêåÉÜãìåÖI=Éíï~

~ìÑ=jÉëëÉå=çÇÉê= áå=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçåI=~äë

~ìÅÜ=ãáí=ìåëÉêÉå=aÉâçêÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=Öêç≈É

bêÑçäÖÉ=ÉêòáÉäíI=ÇáÉ=ìåëÉêÉ=hìåÇÉå=ÜçåçêáÉêÉåK

káÅÜíëÇÉëíçíêçíò= ïáëëÉå= ïáêI= ïç= ïáê= ÄÉêÉáíë

Öìí= ëáåÇI= ~ÄÉê= ~ìÅÜI=ïç=ïáê= åçÅÜ=sÉêÄÉëëÉJ

êìåÖëéçíÉåòá~ä= Ü~ÄÉåK= táê= êìÜÉå= ìåë= åáÅÜí

~ìÑ= ìåëÉêÉå= bêÑçäÖÉå= ~ìëI= ãΩëëÉå= ìåë= ~ÄÉê

~ìÅÜ= åáÅÜí= îÉêëíÉÅâÉåK= fã= §ÄêáÖÉå= áëí= Éë

ëÅÜïáÉêáÖI=Éáå=o~åâáåÖ=òì=ã~ÅÜÉåK=aÉåå=ï~ë

åáããí= ã~å= ~äë= oÉÑÉêÉåò\= aáÉ= dê∏≈ÉI= ÇÉå

rãë~íòI= ÇáÉ= aÉâçêèì~äáí®í\= fÅÜ= ëÉÜÉ= ìåë= ëç

òïáëÅÜÉå=o~åÖ=P=ìåÇ=QI=~ìÅÜ=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ

ÇáÉ=åÉìÉëíÉå=hçåëçäáÇáÉêìåÖÉåK

páÉ=ãÉáåÉå=ÇáÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ= îçå= fåíÉêJ
éêáåí=ÇìêÅÜ=qçéé~åK=táêÇ=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ
Éíï~ë=áã=j~êâí=îÉê®åÇÉêå\
aáÉ= båíïáÅâäìåÖ= å~ÅÜ= ÇÉê= §ÄÉêå~ÜãÉ= îçå

fåíÉêéêáåí= ÇìêÅÜ= qçéé~å= ÄäÉáÄí= ~Äòìï~êíÉåK

páÅÜÉêäáÅÜ=ï~êíÉí=ÜáÉê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=_ê~åÅÜÉ=~ìÑ

ÉêëíÉ= ^ìëïáêâìåÖÉåI= ìåÇ= áëí= ÖÉëé~ååíI= çÄ

ûåÇÉêìåÖÉå= áå= ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå= ÉíÅK= ÇìêÅÜJ

ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=táê=ïÉêÇÉå=ëáÅÜÉêäáÅÜ=îÉêëìJ

ÅÜÉåI= àÉÇÉ= `Ü~åÅÉ=ï~ÜêòìåÉÜãÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ

fãéêÉëë=ÄáÉíÉíK

tÉäÅÜÉ=j®êâíÉ=Ü~í=fãéêÉëë=òìêòÉáí=ÄÉJ
ëçåÇÉêë=áã=^ìÖÉ\
dêìåÇë®íòäáÅÜ= áëí= fãéêÉëë= ïÉäíïÉáí= îÉêíêÉíÉåK

aìêÅÜ= ìåëÉêÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉå= pí~åÇçêíÉ= ÇÉJ

ÅâÉå= ïáê= Ñ~ëí= ~ääÉ= j®êâíÉ= ~Ä= ìåÇ= â∏ååÉå

ÇìêÅÜ= êÉÖáçå~äÉ= k®ÜÉ= àÉÇÉêòÉáí= ëÅÜåÉää= ìåÇ

ÑäÉñáÄÉä=êÉ~ÖáÉêÉåK=aáÉ=áã=äÉíòíÉå=g~Üê=Éê∏ÑÑåÉJ

íÉå=aÉëáÖåÄΩêçë= áå= fëí~åÄìä= EqΩêâÉáF=ìåÇ=_çJ

Öçí•=EhçäìãÄáÉåF=ÄáÉíÉå=ìåë=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI

ÇáÉ=j®êâíÉ= åçÅÜ= ÄÉëëÉê= òì= ÄÉÑêáÉÇáÖÉåK= aáÉ

_Ωêçë=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ëÅÜçå=ëÉÜê=Öìí=Éí~ÄäáÉêí=ìåÇ

ÄêáåÖÉå=ÄÉêÉáíë=ÉêëíÉ=bêÑçäÖÉ=ãáí=ëáÅÜK=páÅÜÉêJ

äáÅÜ= äáÉÖí=~ìÅÜ=Éáå=cçâìë=~ìÑ=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉå

j~êâí=ìåÇ=ëçãáí=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=~ìÑ=mçäÉåI=ïç

îáÉä=ÑΩê=aÉìíëÅÜä~åÇ=éêçÇìòáÉêí=ïáêÇK

få= pΩÇ~ãÉêáâ~= Ö~äí= fãéêÉëë= Äáë= îçê
ïÉåáÖÉå= g~ÜêÉå= ~äë= j~êâíÑΩÜêÉêK= fëí
Ç~ë= áããÉê= åçÅÜ= ëç=çÇÉê=Ü~í=ÇáÉ=hçåJ
âìêêÉåò=~ìÑÖÉÜçäí\
táê=ëáåÇ=ïÉáíÉêÜáå=j~êâíÑΩÜêÉê=áå=_ê~ëáäáÉåK=páJ

ÅÜÉêäáÅÜ=ÄÉãÉêâÉå=ïáê=ÉáåÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉ=tÉííJ

ÄÉïÉêÄëëáíì~íáçå=ìåÇ=ãΩëëÉå=ìåë=áå=ã~åÅÜÉê

eáåëáÅÜí= ~åé~ëëÉåK= jáí= ÇÉã= aÉëáÖåÄΩêç= áå

_çÖçí•= ÖÉÄÉå= ïáê= Éáå= ïÉáíÉêÉë= páÖå~ä= å~ÅÜ

pΩÇ~ãÉêáâ~=ìåÇ=~ìÅÜ=áå=oáÅÜíìåÖ=kçêÇÉåI=ÉíJ

ï~=å~ÅÜ=jÉñáâçK=aÉãå~ÅÜ=ëáåÇ=ïáê=ìãëç=ÄÉJ

ãΩÜíÉêI=ãáí=áååçî~íáîÉå=mêçÇìâíÉå=ìåÇ=aÉâçJ

êÉå=ëçïáÉ=~ì≈ÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉå=hçåòÉéíÉå=ìåJ

ëÉêÉ=hìåÇÉå=òì=ÄÉÖÉáëíÉêåK=aÉê=łfãéêÉëë=i~Ä

píçêÉ�= áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê=ï~ê=Éáå= ëçäÅÜÉë

hçåòÉéíI=ÄÉá=ÇÉã=ÇáÉ=hìåÇÉå=ìåëÉêÉ=aÉâçêÉ

áå=ÉáåÉê=Ö~åò=~åÇÉêÉå=tÉáëÉ=ÉêäÉÄÉå=âçååíÉåK

páÉ=ÇìêÑíÉå=èì~ëá=łëÜçééÉå�=ÖÉÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ

áÜêÉ= ÉáÖÉåÉI= áåÇáîáÇìÉääÉ= pÜçééáåÖJ_~ÖJ^ìëJ

ï~Üä= òìë~ããÉåëíÉääÉåK= _Éáã=`ÜÉÅâJlìí= ~ã

båÇÉ= ïìêÇÉ= Ç~åå= åçÅÜ= Éáå= oÉåÇÉêáåÖ= ÉêJ

òÉìÖíI=ïÉäÅÜÉë=ÇÉå=łbáåâ~ìÑ�=îáëì~äáëáÉêí=Ü~íK

a~ë=bîÉåí=â~ã=ÄÉá=ÇÉå=hìåÇÉå=ëÉÜê=Öìí=~å

ìåÇ=òÉáÖíÉ=Éáåã~ä=ãÉÜêI=Ç~ëë=ÇáÉ=íê~ÇáíáçåÉääÉ

aÉâçêéê®ëÉåí~íáçå=åáÅÜí=ãÉÜê=Ç~ë=ïáÅÜíáÖëíÉ

qççä= ÄäÉáÄÉå= â~åå= ìåÇ= Ç~ëë= ïáê= ~äë= fãéêÉëë

ÇìêÅÜ~ìë=~åÇÉêë=ëáåÇ=~äë=ÇáÉ=^åÇÉêÉåK

báå= ïÉáíÉêÉë= ïáÅÜíáÖÉë= pí~åÇÄÉáå= áëí
oìëëä~åÇK=táÉ=ä~ìíÉí=fÜêÉ=mêçÖåçëÉ=ÑΩê
ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇáÉëÉë=j~êâíÉë\
fÅÜ=âçããÉ=ÖÉê~ÇÉ=òìêΩÅâ=~ìë=oìëëä~åÇ=ìåÇ

â~åå=åìê=ë~ÖÉåW=aÉê=êìëëáëÅÜÉ=j~êâí= áëí=ÇÉêJ

òÉáí= ÉÜÉê= ëÅÜïáÉêáÖI= ~ÄÉê=ïáê=Ü~ÄÉå=ÜáÉê= ëÉáí

g~ÜêÉå=Éáå=ÉåÖ~ÖáÉêíÉë=ìåÇ=ëÉÜê=~åÖÉëÉÜÉåÉë

qÉ~ãI=Ç~ë=Éë=îÉêëíÉÜíI=é~ëëÉåÇÉ=mêçÇìâíÉ=òì

ÉåíïáÅâÉäå= ìåÇ= òì= éêçãçíÉåK= råëÉê= qÉ~ã

Ççêí=áëí=ëÉÜê=å~Ü=~ã=hìåÇÉåK=táê=ëáåÇ=j~êâíJ

ÑΩÜêÉê= áå= oìëëä~åÇK= aÉê= j∏ÄÉäã~êâí= ï~ê= áå

ÇÉê= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= ÉáåÉë= ÇÉê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜëíÉå

pÉÖãÉåíÉ=áå=oìëëä~åÇK=jáí=TM=mêçòÉåí=ã~ÅÜí

ÜáÉê=ÇÉê=tçÜåã∏ÄÉäã~êâí=ÇÉå=Öê∏≈íÉå=^åJ

íÉáä=~ìëK=bê=áëí=ÑΩê=ìåë=ëÉÜê=áåíÉêÉëë~åíI=Ç~=ïáê

ÜáÉê=ïÉáíÉêÜáå=îáÉäÉ=aÉâçêÉ=éä~íòáÉêÉå=â∏ååÉå

ìåÇ=ëçãáí=ìåëÉêÉå=j~êâí~åíÉáä=~ìëÄ~ìÉåK

råÇ=ï~ë=íìí=ëáÅÜ=áå=`Üáå~\
táê=ëáåÇ=ëÉáí=gìäá=OMNU=~ìÑ=ÇÉã=ÅÜáåÉëáëÅÜÉå

j~êâí=Éí~ÄäáÉêíI=Ü~ÄÉå=ÉáåÉå=ëÉÜê=ÖìíÉå=m~êíJ

åÉê= ÖÉÑìåÇÉå= Ó= ìåÇ= ÇáÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí

ä®ìÑí=ÉÄÉåÑ~ääë=ëÉÜê=ÖìíK=táê=äÉÖÉå=ÉáåÉå=ÖêçJ

≈Éå=cçâìë=Ç~ê~ìÑI=ÇÉå=aêìÅâ=òì=éÉêÑÉâíáçåáÉJ

êÉå=ìåÇ=ìåëÉêÉå=nì~äáí®íëã~≈ëí~Ä=òì=Éí~ÄäáÉJ

êÉåK=táê=ëÉåÇÉå=êÉÖÉäã®≈áÖ=jáí~êÄÉáíÉê=å~ÅÜ

`Üáå~I=ÇáÉ=Ççêí=Ç~ë=táëëÉå=ëÅÜìäÉåK=^ìÅÜ=ÇÉå

sÉêíêáÉÄI= Ç~ë= j~êâÉíáåÖ= ìåÇ= Ç~ë= aÉëáÖåJ

håçïJÜçï=ïÉêÇÉå=ïáê=ïÉáíÉê=~ìëÄ~ìÉåK=k~J

íΩêäáÅÜ=Ü~ÄÉå=~ìÅÜ=ïáê=îáÉä=ÖÉäÉêåí=ìåÇ=äÉêåÉå

åçÅÜ=ëí®åÇáÖ=Ç~òì=Ó=~äë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=råíÉêJ

åÉÜãÉå= áëí= Ç~ë= ìåÇ= ÇÉê= Ç~ãáí= îÉêÄìåÇÉåÉ

ëíÉíáÖÉ=t~åÇÉä=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉ=ÑΩê=~ääÉ

pí~åÇçêíÉK=aìêÅÜ=ìåëÉêÉ=ÑêΩÜÉå= fåîÉëíáíáçåÉå

áå=ÇÉå=aÉâçêëÅÜìíò=ëáåÇ=ïáê=~ìÅÜ=ÄÉëíÉåë=ÖÉJ

êΩëíÉí=ÑΩê=ÇÉå=ÅÜáåÉëáëÅÜÉå=j~êâíI=ÇÉê=ëÉÜê=~å

ìåëÉêÉê=j~êâÉ= fãéêÉëë=ìåÇ=å~íΩêäáÅÜ=ìåëÉêÉê

nì~äáí®í= áåíÉêÉëëáÉêí= áëíK= ^ääÉë= áå= ~ääÉã= ëÉÜÉå

ïáê= ìåë= ~äëç=ÖÉêΩëíÉí= ÑΩê= ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=^ìëJ

Ä~ì= ìåÇ= ÑêÉìÉå= ìåëI= ÇáÉëÉå= ëé~ååÉåÇÉå

j~êâí=òì=ÄÉ~êÄÉáíÉåK

a~ë=fåíÉêîáÉï=ÑΩÜêíÉ=`~êëíÉå=hêΩÖÉê


